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jsou sestaveny s védomim, Zze kvalita poskytovaného vzdélavani a jeho pfinosy pro
zaky a studenty jsou urCeny prfedevsim interakci mezi vzdélavateli a vzdélavangmi. Ke
kvalitativnim posundm na této mikrourovni je ovéem tieba, aby doslo k systémovym
zménam na urovni centralni legislativy a exekutivy. Pfedevs§im je tfeba si uvédomit, ze
kvalitativni zmény lze ve vzdélavaci politice dosdhnout jen dlouhodobé stabilni politi-
kou vychazejici ze strategického fizeni , rozhodovanim postavengm na podkla-
dé dobré znalosti a pribézného vyhodnocovani ué¢inénych kroku a systémo-
vgm pfistupem , ktery bude odlisng od dne&niho nekoordinovaného rezortismu
a bude cilit na zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani a rovny pfistup k nému.

Ceské vzdélavani si nem@ze dovolit dal&i promarné&nou $anci na konzistentni politiku
nyni ramcové vymezenou Strategii 2030+; ne v dobé, kdy je Strategie uz ve fazi im-
plementace a kdy se k ni upinaji nadéje odborné i laické vefejnosti. Dobfe zvladnuta,
tzn. Siroka, trpélivé vysvétlujici a participativni komunikace zamért vzdélavaci politiky

v v s

teqii v minulosti.

Ani sebevétsi snaha ale nemudze byt ucinna, pokud vSechna navrhované opatieni ne-
budou cilit na zlepSovani ué¢eni zakd, vyrovnavani jejich Sanci a na podporu i zlepSovani
ucitell a reditell. Pro zvysovani kvality poskytovaného vzdélavani a pro uspésnou im-
plementaci vzdélavaci politiky je nezbytné zajistit pracovnikiim ve vzdélavani kvalitni
pripravu na vgkon jejich povolani a také je systematicky v jejich praci podporo-
vat ,a to jak pfimgmi podplrnymi aktivitami, tak snizovanim jejich administrativni
zatéze, kterd je odvadi od vzdélavaciho procesu.

Aby bylo skute¢né& mozné vyuzit potencialu kazdého zaka na maximum, je nezbytné
zacit systematicky odstrafiovat propastné rozdily v podminkach a kvalité poskytova-
ného vzdélavani mezi regiony i jednotlivgmi Skolami, které nelze svést jen na socioeko-
nomické zazemi zaka.

Jak? - To ukazuiji
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Poznamka k financovani

Zasadnim neduhem &eského Skolstvi je stéle i systémové
podfinancovani z verejnych zdrojU, které navzdory zvy-
Sujicim se platdm pracovnikl ve Skolstvi pretrvava. Platy
totiz zdaleka nejsou jedina oblast, v niZ je potfeba finan-
covani posilit a stabilizovat.

Problémy vytvari i nestabilita finanénich zdroju spoje-
né predevsim s prostfedky z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondu, které jsou nadto zatizeny zvysenou
administrativou. Pfetrvavajici vysoky podil projektového
financovani je vyznamnou pfic¢inou nestability a nepred-
vidatelnosti financovani ¢eského 8kolstvi a jeho velmi vy-
soké administrativni zatéze, ktera odvadi pozornost od
vzdélavani k byrokracii.
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Na podfinancovani upozorfiujeme, byt vime, Ze penize
nejsou samospasnym feSenim a Ze nestaci penize po-
skytnout, ale je tfeba je také spravné vyuzit. Zdlraznuje-
me ale, Ze investice do vzdélavani jsou v Ceské republice
kychkoliv srovnavacich metrik (pomér k HDP, pomér k cel-
kovygm vladnim vgdajam, per capita...). Nizké investice do
vzdeélavani brzdi rozvoj infrastruktury, determinuji zajem
o praci ve §kolstvi a jsou zasadni brzdou zvySovani kvality
poskytovaného vzdélavani. Bez odpovidajiciho finanéni-
ho zaji§téni a jeho stabilizace nelze o¢ekavat vgyznamné
pozitivni zmény. Prilezitost ke splaceni dluhu vzdélavani
v Ceské republice je Narodni plan obnovy. Jak z ng&j fi-
nanéni prostfedky sméfujici do vzdélavani ke zvySovani
kvality efektivné vyuzit, ukazuji DOMACI UKOLY 2021.
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Ceské vzdélavani je ve vleku spoledenskych

Neformalni vzdélavani je dlouhodobé otlou-
kadnkem vzdélavaci politiky, pfitom dokaze
levné, ale uc¢inné vyrovnavat socialni a eko-
nomické hendikepy déti. Je dobfe, ze na to
Domaci ukoly ve svych doporuéenich mysili.

AleS Sedlacek

predseda Ceské rady déti
a mladeze

zmén, misto toho, aby na né pomahalo své
udastniky pfipravovat. Domaci ukoly na-
znaduji sméry, kudy ubirat proménu vzdé-
lavaciho systému, aby dokazal srovnat krok

a vyresil své nejpal&iveéjsi problému.

Miroslav Hfebecky
programovy feditel EDUin



Tézko mulzZeme vyuzit potencidl kazdého
zdka na maximum, kdyz u podstatné ¢asti
z8kd neumime potencial rozpoznat, natoz
rozvijet. S rozpoznanim a rozvijenim poten-
cialu u zakd musime skoldm poméhat. To je

Zdenék Slejska

Zdenék Slejska, reditel
nadac¢niho fondu Eduzména

DUlezitych témat k diskusi je v &eském
vzdélavani mnoho. Pokud chceme v jeho
modernizaci udélat pokrok, musime se za-
méfit na ta opravdu prioritni. Jsem rad, ze
v Domacich ukolech vznikl $ir§i konsensus
pravé nad tim, co je nejvic dulezité.

Domaci ukoly vnimame jako uzite¢nou a dU-
raznou upominku toho, na ¢em by mél nas
vzdélavaci systém zapracovat. Véfime, Ze
pokud budou tato opatfeni realizovana, pfi-
blizime se o dal8i kus tomu, aby se v naSich
Skolach ugily déti naplno a s radosti.

A4

Daniel Prazak
ucitel, Otevieno

J

Jan Straka
spolufeditel Ugitel nazivo

4 )
K promé&né vzdélavaciho systému je tfeba
spojit sily. Kazdé dité potfebuje pfi udeni
zazivat radost a Uspéch, rozvijet své talenty
a citit se ve Skole bezpe&né. Domaci ukoly
definuji sméry, které k tomuto cili vedou.

Klara Laurendikova
predsedkyné Ceské
odborné spole&nosti
pro inkluzivni vzdélavani
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Doposud jsme doufali, Zze se cile vytycené
ve strategiich néjak samy naplni tim, ze Sko-
lam poskytneme jejich seznam. My Skolam
ale musime poskytnout systémoveé ukotve-
nou podporu, jejiz strukturu prfehledné po-
pisuji Domaci ukoly.

\

Petra Mazancova
predsedkyné Ucitelské
platformy
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Tretina strfedoskoldkl nechodi do $koly
rada. Pro zmény stylu a obsahu vyuky ku
smysluplngm Skoldam je potfeba pfFipravit
dostate€¢né systémové kapacity a struktu-
ry. Jen tak mGzeme otevrit cestu pro skoly,
kde pfidanou hodnotu najdou uditelé i stu-
denti. Doméaci ukoly jasné shrnuji pozadavky
na tyto zmény a ukazuiji, k c¢emu je treba se
zavazat pro moderni §kolstvi v naSi zemi.

AKADEMIE

REDITELSKA

Ondfej Novaéek
1. mistopredseda Ceské
stfedo8kolské unie

Domaéci ukoly 2021 nezahrnuji prazdné for-
mulace, ale konkrétni postupy, nastroje,
tipy. Jejich artikulace je dllezita i proto, ze
politické reprezentace se budou ménit -
ke Strategii 2030+ ale musime pristupovat
kontinualné. Pravé k tomu by Doméaci ukoly
mohly prispét, a proto maji nasi jednoznac-
nou podporu.

\

J

Jana Fryzelkova
predsedkyné Vyluka, z. s.
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Rozhodnuti ve vzdélavaci politice jsou ¢as-
to délana poslepu. Chybi kvalitni informace,
hluboké analyzy a na jejich zakladé dobre
promyslend, dusledna a tedy efektivni im-
plementace. Potfebujeme zagdit informace
systematicky sbirat, vyhodnocovat a tepr-
ve poté rozhodovat. Domaci ukoly tuto vizi
dobfe vykresluji, ted' ji musime spoleéné co
nejrychleji za¢it naplrovat.

\

Ladislav Frihauf

spoluzakladatel a reditel,
Ceskeé priority
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Stabilni a skuteéné implementovana strategie

Chybi nastroje pro efektivni fizeni vzdélavaci politiky a spravu
vzdélavaci soustavy, které jsou nezbytné pro strukturalni reformy.
Pokud chceme kvalitativné posunout ¢eské skolstvi do 2. stoleti,
musime vytvofit pevny zéklad pro implementaci schvalené strategie.

Opravdova evidence based policy

Chybi zdroje dat pro informované rozhodovéni i nastroje
a kapacity pro praci s nimi. Bez nich se reformy délaji poslepu.
Nastroje potfebujeme urychlené vytvofit a efektivné s nimi pracovat.

"

Systémovy pristup k FresSeni problém, zejména nerovnosti
Chybi systémové podpora zakl se socidlnimi ¢i geografickygmi
znevyhodnénimi, vyuziti jejichz potencialu epidemie COVID-19

dale znesnadnila. CR tak bez Gdinné intervence bude dale prichazet

0 vyznamny potencial rozvoje.

15

Kvalitni vzdélavani ucitelll a podpora zacinajicich ucitelt

Pretrvava zameéreni se ve vzdélavacim procesu na znalosti a kompetenéni
pristup ddlezity pro vyzvy budoucnosti je opomijen. Bez strukturalni zmény
systému pripravy a podpory ucitelll zmény nedosdhneme.

19

Poskytovani soustavné podpory Skolam a jejich feditelim

Pretrvava nizka uroven digitalizace procesU, s nimiz souvisi vysoka Uroven
administrativniho zatiZzeni, a absence podpory aktérdm regionalniho Skolstvi,
které jsou vyznamnou pfiginou selhani pfi implementaci strukturalnich

zmén ve vzdélavani.

23
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DU 1
Stabilni a skutecné
implementovana strategie

V Eeské vzdélavaci politice se dlouhodobé nedafi implementovat cile
a opatreni strategickgych dokumentl a skuteé¢né ménit vzdélavaci
systém a jeho fungovani. Pfedstavy centra o zménach se zkrat-

ka nepromitaji do reality $kol. Re$enim je stabilita cild, posileni
odbornygch kapacit, zejména na regionalni Urovni, zavedeni systému
odpovédnosti za kvalitu a srozumitelna komunikace postavena na

o v v

duvére mezi vSemi aktéry.
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| pfes existenci nékolika “velkych” strategickych doku-
mentu vzdélavaci politiky (Bila kniha &i Strategie 2020)
se nikdy nepodarilo dosdhnout toho, aby byly jejich cile
a opatfeni skutedné systémové uvedeny do praxe. Né-
které dilCi cile vymezené ve strategickych dokumentech
sice byly naplnény (napf. posileni autonomie $kol, nebo
zavedeni dvoustupriového kurikula), ale implementace
bud' ustrnula na puli cesty, nebo nebyla doprovazena
dal&imi nutngmi kroky. Dnes tak napt. sice mame nékolik
tisic silné autonomnich $kol, ale neexistuje systém jejich
cilené a systematické podpory. Skoly dostaly autonomii,
ale zUstaly v tom samuy. Vzdélavaci politika je po cela tfi
desetileti samostatné Ceské republiky sérii spise nahod-
nych, neprovdzanych a nezfidka protichGdnych krokd,
u nichz je legislativni ramec doplnén nedostate&nou
podporou implementace a zji§tovani zpétné vazby - na-
zorl a potieb téch, ktefi maji zmény implementovat.

Uspésné reformy vzdélavacich systéml vedoucich ke
zvySeni kvality poskytovaného vzdélavani a zlepSovani
vzdélavacich vysledktd (napf. Finsko, Estonsko, kanadské
Ontario, Singapur) stoji pfedevsim na vysoce odborném
vedeni vzdélavaci soustavy, na poskytovani rozsahlé
a kvalifikované podpory a na posilovani odbornych, ma-
terialnich i finanénich kapacit v celém vzdélavacim sys-
tému - od obci pfes regiony po celostatni uroven. Zasadni
je také dlouhodobé stabilni realizace schvalené strategie
(trvajici az desitky let).

V ramci kvalitné vymezenych a zavaznych cill narodni
vzdélavaci strategie je tedy nutné za pomoci vybudo-
vanych implementaénich struktur systematicky usku-
teénovat definovana opatfeni, dobfe a trpélivé je komu-
nikovat a Uu¢innost téchto opatfeni pribézné evaluovat.
Teprve poté se ve strategiich zamyslené zmény podafi
skuteéné uskutednovat.

Vyhodnocovat kroky vzdélavaci politiky vedené Strategii 2030+. K zavazku
naplnit Strategii 2030+ se oficialné prihlasit a zfidit pro kontrolu jejiho na-
pliiovani odbornou evaluaéni komisi.

a. Zridit komplexni soustavu pravidelné& sledovanych indikatort, diky niz bude mozné indikovat jak
dopady zavadénych opatreni, tak naplfiovani cilt strategickgch dokumentu.

b. Zajistit vyhodnocovani cilt strategickych dokumentd a dopadl zavadénych opatieni pomoci
empirickych studii vghradné k tomu zfizengym vysoce odborngm vyzkumné-analytickym orga-
nem vefejné spravy a pfipadné doplnkové externim zadavanim.

c. Udrzovat a posilit odborné kapacity ministerstva i zfizovateld (novelizace sluzebniho zékona -
flexibilng&jsi platové ohodnoceni kvalifikovanych a kli¢ovych zaméstnancu, vyssi prostupnost...
a/nebo zfizeni tzv. “delivery unit” - agentury, ktera zajistuje implementaci i komunikaci strateqif).

Vybudovat politicky nezavislou a odborné zptsobilou stfedni Groven pod-
pory a vedeni' ve vzdélavaci soustavé (tzv. “stfedni ¢lanek™), ktera bude
zajistovat plynuly a efektivni tok informaci obéma sméry a pfimo pomahat
s implementaci centralnich opatreni, za coz také ponese spoluzodpovéd-

nost (konkrétni obsah dal$ich &innosti viz DU 5).

Stabilizovat financovani Skolstvi tak, aby byla zajisténa udrzitelnost i bez
evropskych projektu.

Ma-li byt stfedni ¢lanek G¢innou podporou napliovani strategickych cilt, musi byt dobudovany odpovédnostni

vztahy za naplfiovani strategickych cild ve vztahu k vedeni regionalnich 8kol. Pokud by mé&l mit stfedni ¢lanek navic
odpovédnost za vzdélavani na uréitém uzemi, musi mu k tomu byt svéreny odpovidajici kompetence a musi byt zahrnut
do vymahatelnych vztaht odpovédnosti za kvalitu a stav vzdélavaci soustavy.



4. Promitnout do financovani vysokého skolstvi pozadavek na vznik vzdélavacich programu, které bu-
dou orientovany na vzdélavani odbornikd pro fizeni vefejné spravy (public policy) v oblasti kolstvi
a vzdélavani (educational policu).

Navaznost na strategické linie S2030+

SL4 Zvgseni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace

SL5 Zvyseni financovani a zaji§téni jeho stability

Garantské organizace

EDUM
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DU 2
Opravdova evidence
based policy

Opatieni v ceské vzdélavaci politice ¢asto nejsou zaloZzena na
dobré znalosti situace - podstaty a rozsahu freSeného problému.
Rozhodnuti ¢inime v lepSim pfipadé za Sera, ¢asto po slepu, pro-
toze nemame snadno dostupné, spolehlivé a kvalitni informace.
Rozhodovani, fizeni a sprava vzdélavaciho systému ale musi byt
postavena na dobrych datech, na vyzkumnych poznatcich a na
kvalitni informaéni instrastrukture.

DOMACI UKOLY 2021
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Ceska republika dlouhodobé nedoka?e s daty, které
o vzdélavani sbird, dobfe pracovat. Trpi tak absenci infor-
maci, které lze z dat a jejich propojovani ziskat a které Ize
nasledné vyuzit ke kvalifikovangm rozhodnutim. Velké re-
formy i diléi opatfeni se tak planuji a &ini spiSe na zakladé
kvalifikovanych dohadl a domnének, nez reélné a obsah-
& znalosti problému. Nedostatek validnich informaci je
také jednou z pfi¢in neporozuméni a neshody o problé-
mech ¢eského Skolstvi a zpUsobech jejich rfeseni. Aktéri
se totiz musi spoléhat pfedev§im naintuici a dil¢i poznat-
ky, nemohou se opfit o snadno dostupné, robustni a ob-
jektivni informace. Takové informace pak chybi i (odbor-
né) vefejnosti, kterd na jejich zakladé muze rozhodovani
vefejné spravy kontrolovat a posuzovat.

V praxi obvykle disponujeme alespon kvantitativnimi ad-
ministrativnimi daty (napf. po&ty zakd, uditeld apod.), byt
ani tyto vykonové ukazatele nemaji potfebnou hloubku
a strukturu. Zjistit napf. pocet déti nepfijatych do zadné
materské §koly, v niz o misto zadaly, je nemozné.

Data o kvalité vysledkd vzdélavani pak chybi jesté citel-
néji. Ziskdvame je z ad hoc externich vgzkumu a z mezi-
narodnich $etfeni, do nichz se CR nezapojuje s predvi-

Sbér dat

datelnou pravidelnosti. Ucelené ziskdvame ¢ast dat jen
z &innosti Ceské §kolni inspekce. Vysledky maturit nejsou
porovnatelné v Case ani propojené s ostatnimi informa-
cemi o vzdélavaci draze maturanta, a dokonce u nich ne-
panuje shoda na tom, co vlastné méri. Informace o we-
ll-beingu dé&ti, zakU, studentl a pracovnikl ve Skolstvi
nemame taktka zadna, stejné jako o uUrovni tzv. klicovych
kompetenci, na néz podle RVP ma vzdélavani primarné
cilit.

Zjistit nastinéné informace jen pro uréité regiony, po-
rovnat vyvoj v ¢ase, abychom mohli méfit efekty zave-
denych opatieni, nebo hledat vztahy mezi rzngmi izolo-
vanymi informacemi, a vytvaret tak z informaci znalosti,
aby bylo mozné podplrna opatreni efektivné cilit, je ne-
smirné obtizné, a mnohdy dokonce nemozné.

V tomto ohledu je proto zasadni efektivné vyuzivat kapa-
city pro sbér dat, stabilizovat je a posilovat jejich kvalitu
a souCasné také zacit vS8echna potfebna data efektivné
sbirat, propojovat, vyhodnocovat a zohledrovat v tvorbé
politiky." K tomu je tfeba podpofit pedagogicky vyzkum
a analyticko-vyzkumné kapacity odpovédnych vefrej-
nych instituci.

1. Vytvofit registr pracovnikl ve skolstvi jako nastroj snizovani administrativ-
ni zatéze sSkol nahrazuijici slozité vgkaznictvi a ad hoc zjiStovani. Systém by
mél zajistit prehled o nabidce a poptavce ve Skolstvi, ¢imz by usnadnil praci

fediteliim, zejm. v malgch skolach.

2. Zavést jednotny identifikator zaka, ktergy umozni sledovat vzdélavaci drahu
na Grovni jednotlivel a umoZni propojeni s datovgmi zdroji mimo resort §kol-
stvi; pfipadné vyuzit zakladni identifikator fyzické osoby (ZAIFO od UOOU).

3. Zakotvit minimalni povinné sbirané ukazatele o stavu a kvalité §kolstvi a vzdélavani, véetné vzdéla-
vacich vysledkU, a zahdjit jejich pravidelny sbér v kvalité, kterd umozni jak populaéni zobecnéni, tak
sledovani vgvoje v Case, a to i za prfimérené malé uzemni jednotky. (Tzn. vytvoreni komplexni monito-
rovaci - ukazatele o stavu - a indikdtorové - ukazatele o naplfiovani cilt - soustavy.)

Systém spravy informaci musi slouzit ke snizovani byrokracie a administrativni zatéze skol, ne naopak.

Potfeba zajistit sbér v ¢ase porovnatelnych informaci o vzdélavacich vysledcich 2akd navazanych na RVP je akutni

(zédkladem by méla byt reforma maturit v uvedeném duchu).



Zvetejnit zavazny katalog informaci, které musi gkolni informaéni systém (SIS) podle pozadavk ve-
fejné spravy obsahovat, véetné jejich pozadované podoby a zavést povinnost kompatibility SIS s re-
sortnim informadnim systémem MSMT.

Systémové propojit institucionalni odpovédnost za pozadavky na cile a obsah vzdélavani (revizi RVP)
a ové&Fovani vsledkl vzd&lavani. (Tzn. vyjasnéni kompetenci a odpovédnostnich vztah mezi NPI, CSI
a CERMAT a vytvoreni personalniho védeckého zékladu pro tyto ¢innosti.)

Zridit centréalni koordinaéni autoritu pro sbér dat (i mimo rdmec vzdé&lavaci politiky), aby ve sbéru
nedochézelo k jednostranngm zménam, které zpUsobuji problémy s vyuzitim dat jingmi subjektuy.
Centralni autorita zajisti v oblasti vzdélavani predevsim koordinované vytvareni spoleénych mezire-
sortnich plant vgyzkumu (zejm. MSMT, MPO, MZd, MPSV, MMR, MV).

Prace s daty

7.

‘0.

Vybudovat komplexni a oteviengy meziresortni informaéni systém, ktery
propoji stavajici informaéni systémy verejné spravy obsahujici informace
relevantni pro oblast Skolstvi (zejm. MSMT, MPO, Mzd, MPSV, MIMR, MV, pod-
fizené organizace, zfizovatelé) a vSem relevantnim aktérim zajisti k infor-
macim potiebny pfistup. Informaéni systém musi byt zfizen minimalné za
Ucelem snadného predavani standardizovanych dat (standardizace data-
sett MSMT, CERMAT a CSl je nezbytné minimum).

Umoznit legislativni Upravou za pfisngch podminek anonymizace vyuzivat data, ktergmi dis-
ponuje statni sprava (zejm. v tzv. agendovych systémech), ke komplexnim analyzam realizova-
nych politik." Statni sprava musi mit povinnost takova data pfipravit i pro vgzkumna vyuziti uzna-
nymi vgzkumnygmi organizacemi (tj. VS a ustavy AV CR).

Nez bude propojeni a moznost vyuzivani dat umoznéno, Ize udel ¢astedné nahradit zaloZzenim nahod-
nych longitudinalnich paneld (tzn. opakovanym komplexnim Setfenim u skupin osob sledovanych
dlouhodobé v ¢ase - v zahrani¢i znamo jako longitudinal surveys of youth).

Zpfistupnit data ze gkolniho informag&niho systému (SIS) ve vymezeném rozsahu a se zachovanim po-
tfebné Urovné ochrany osobnich Udaji orgdndm vefejné spravy, coz umozni jednoduse ziskavat uda-
je o &kolach bez jejich administrativniho zatizeni (zejm. pokud SIS umozni i realizaci ad hoc Setten).

Posilit prostfedky mifici na rozvoj pracovist zakladniho a aplikovaného viyzkumu v oblasti 8kolstvi
a vzdélavani. Je potfeba cilit na vgzkum spojeny s konkrétnimi ¢eskymi vzdélavacimi politikami. Vy-
pisovana podpora musi podporovat spolupréci pedagogickych fakult na projektech s vgraznou in-
ternacionalizaci lidskgch zdrojd a spolupraci se $pic¢kovymi pracovisti v Evropé. Podpora takovych
projektt pak musi byt dostateéné dlouha (vice nez 5 let), aby se pracovi§té mohla etablovat.

Otevieny pfistup k datiim

M.

Legislativné zakotvit povinné zvefejiiovana data jak ve formatu open dat, tak ve vizualizované podobé
online. U v8ech sbiranych dat vytvaret metadata pro snazsi orientaci tém, ktefi s daty chtéji pracovat.

Jedné se o data o §kolach, Zacich, uditelich..., ktergmi disponuje resort §kolstvi (vgkaznictvi MSMT, CSI, udaje CER-

MAT, NPI) i dal8i resorty (Udaje MSMT, MPO, MZd, MPSV, MMR, MV, podfizené organizace, zfizovatelé).



12. Vytvofit prehledny datovy archiv v oblasti vgyzkumu o vzdé&lavani (tfidéni dle zdroje dat, tematického
zaméfeni, Urovné méfeni apod. metadata). Tzn. databazi primarnich (a pfip. sekundarnich) datovych
zdrojU v oblasti vzdélavani, do niz bude umoznéno prispivat ziskangmi daty komukoli, kdo relevantni
data ziska. Obsahem budou data v otevieném formatu zpracovatelna rdzngmi statistickgmi programy
spoleéné s jejich popisem.

13. Zavést povinnost transparentné dokladat kvalitu testd ovéfujicich vzdélavaci vysledky (informovat
o procesu, designu a cilech centralniho ovéfovani vysledkl vzdélavani a prokazovat navaznost na
RVP...).

SLAB Uprava hodnoceni vzdélavacich procest a vzdélavacich vysledkd

SL3E Lepsivyuziti dat a zvgseni relevance a kvality vzdélavaciho vgzkumu

EDUM®
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DU 3
Systémovy pristup k FeSeni
problému, zejména nerovnosti

Komplexni spoleéenské problémy maji vyznamny dopad do
vzdélavaciho systému a zaroven jsou skrze vzdélavaci systém silné
ovlivnitelné. Problémem je politicka nestabilita a ¢esky nekoordino-
vany resortismus, ktery zplsobuje, Ze ¢eské vzdélavani je ve vieku
spoleéenskych zmén, misto toho, aby na né pomahalo své udastniky
pfipravovat. Vgznamna ¢éast déti ma kvli svému socialnimu plvo-
du nebo ekonomickym bariéram stale ztizeny pfistup ke kvalitnimu
vzdélani a souvisejicim socializaénim aktivitam, které jsou mnohdy
stejné vgznamné jako vlastni vzdélavani. TéZko muzeme vyuzit po-
tencial kazdého zaka na maximum, kdyz u podstatné ¢asti zaku
neumime potencial rozpoznat, natoz rozvijet.
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Vzdélavaci systém je jednim z kli¢u pro feSeni SirSich
spolecenskych probléml spojenych s dynamickym eko-
nomickym vygvojem, proménami trhu prace, chudobuy,
socialniho vylouéeni, nariistem nerovnosti atd. Zaroven
je vzdélavaci systém v8emi uvedenymi spoledenskymi
problémy siln& ovliviiovan, coZ ukazuje v CR velmi silna,
nadprimeérnd, zavislost vzdélavacich vysledkd, uspéchu
a ambici déti na jejich rodinném pUvodu, bohatstvi ¢i mis-
tu narozeni.

Mirnit uvedené hendikepy dokaze ucinné kvalitni pred-
Skolni vzdélavani. Zajisténi jeho dostupnosti predevsim
pro déti z komplikovaného prostfedi je proto zasadni.
Pfesto je v8ak nutné investovat do v8ech Urovni vzdé-
lavaciho systému, a to jak formalniho, tak neformalniho.
Neformalni vzdélavani je v kontextu vzdélavaci politiky
dlouhodobé opomijené, pfitemz je pro mirnéni uvede-
nych hendikepl zasadni pravé v propojeni s formalnim
vzdélavanim.

Problematika vzdélavani a Skolstvi ale zjevné presahu-
je dosavadni pusobnost resortu Skolstvi a prolind se
v nejuzsim smyslu nejméné s pusobnosti resortd zdra-
votnictvi, socialnich véci, mistniho rozvoje a prdmuyslu.
Plsobnost a ukoly téchto resortd je nutné propojit tak,
aby dokazaly uginné gelit v8em strukturalnim vgzvam
a problémdm spolecenského vyvoje, které se projevuiji
ve vzdélavani a které je ve vzdélavacim systému soucas-

né mozné fidit. Aktualné se snaha o fizeni systematicky
nedéje a vzdélavaci systém se na viné spoledenskych
procest spiSe “veze”, aniz by se snazil pfispivat k jejich
uchopeni, ¢i alespon déti, zdky a studenty na zmé&ny pfi-
pravovat. Kli¢ové je nyni proto minimalizovat resortismus,
institucionalizovat spole¢ny meziresortni pristup a koor-
dinovat opatreni, kterd maji do vzdélavaci politiky dopad.

Déle je tfeba na spoleGenské zmény a vyzvy praxe rea-
govat systémovym uchopenim celozivotniho vzdélava-
ni, nebot kompetence potfebné pro cely zbyly Zivot jiz
Skola ukonc¢ena v prvni ¢tvrtiné Zivota nedokaze rozvijet.
Agenda celozivotniho vzdélavani je doposud prevazné
v kompetenci MPSV naplriovana skrze aktivni politiku za-
méstnanosti. Role kol a zejména odborné vétve vzdéla-
vani je od tohoto systému prevazné oddélena, pficemz
komplexni systém propojeni vzdélavaciho systému a od-
bornych 8kol se zaméstnavateli v CR neexistuje. Agendu
celozivotniho vzdélavani je tfeba zprehlednit a zakonem
vymezit role jednotlivgch aktérd a predevsim v8e udrzi-
telné financovat. V kontextu zejména dlouhodobé odbor-
né pfipravy je potreba také flexibilizovat stfedoskolské
vzdeélavani rdmcovymi vzdélavacimi programy doposud
uvéznéné v pfilis pfikfe rozdéleném schématu odborného
vzdélavani na jedné strané a vSeobecného vzdélavani na
strané druhé.

Pristup ke kvalitnimu vzdélavani pro kazdého zaka

1. Vytvofit Radu vlady pro rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani v zastoupeni ministrd a relevantnich
zédstupcl jednotlivgch resortl i externich expertt s cilem koordinace pfislugnych politik. V jejim Cele
bude stat ¢len vlady zodpovédny specificky jen za FeSeni nerovného pfistupu, nebo vladni zmoc-
nénec pro nerovnosti ve vzdélavani s odpovidajicimi kompetencemi a odpovédnosti za koordinaci

pfislusnych politik.

2. Vuytvofit zavazné standardy, které ur¢i potifebné podplrné pedagogické profese na Skolach' a zajisti

jejich systémoveé financovani.

3. Zavést pfi financovani skolstvi tzv. indexovani diléich prostiedkl pro ty
Skoly, které se nachazeji ve strukturalnich postizengch uzemich ¢&i lokali-

Zde jde predevsim o aktéry skolniho poradenstvi, tedy jednotlivé specializacni pozice (vychovny poradce, pre-
ventista socidlné-patologickych jevd) a zlepsit podminky pro vgkon jejich &innosti a dale predevsim o pozice dalSich
pedagogickych pracovnikt (napf. $kolni psycholog, $kolni specialni pedagog, socialni pedagog, kolni kariérni poradce,
popf. dal§i ostatni pedagogicti pracovnici - asistenti pedagoga atd.) Tito pracovnici by ale neméli byt zarover na vét-
Sinu svého uvazku ugditeli. Jejich ¢innost dale provazat se spolupracujicimi subjekty, ktergmi jsou Skolskd poradenska
zafizeni, nestatni neziskové organizace a dal$i aktéri v Sirokém okoli §koly.
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tach, popr. je navstévuji zaci ze znevgyhodnéného prostiedi. Souc¢asné s tim
ale uréit limity maximalniho podilu 2ak( ze znevghodnéného prostredi na
jednu $kolu a opatfeni, ktergmi prekroc¢eni limit Fesit.

Zvéazit proménu soucasného systému individualizované podpory zékl se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (SVP) prostiednictvim podplrnych opatreni, a to tak, aby doslo ke skloubeni souc¢asného
kompenzaéniho systému s tzv. univerzalistickm, kter( stoji na alokaci baliku prostfedk( pro vzdé-
lavani zakda s SVP pfimo na 8kolu (popf. obec), nikoliv na jednotlivce, coz zajisti vyznamné snizeni
byrokratické zatéze a moznost Iépe zohlednit potfeby zaka v konkrétni Skole.

Institucionalizovat pracovniky zamérujici se na vykon 8kolské socialni prace’, ktefi budou sou-
¢asti Skolniho poradenského pracovisté a Skolniho prostrfedi obecné. Aktudlni navrh noveli-
zace zakona o pedagogickych pracovnicich tuto pozici ukotvuje, pficemz je nutné zajistit jeji
systémové financovani a provazanost s pregradualni pfipravou.

Soudasné s tim vybudovat a v zakoné& ukotvit podplrné tymy zaloZzené na pristupu case manage-
ment, ktery bude zaméfeny na préaci s rodinami znevghodnénych déti a na meziresortni spolupraci
8kol, pracovnikl socidlnich sluzeb (OSPOD, urfadd prace, obci), zdravotnictvi (pediatrie, dusevni zdra-
vi) a neziskovych organizaci.

Svazat povoleni obytné zastavby se zajiSténim dostupné vzdélavaci infra-
struktury, zejména dostatku mist v materskych a zakladnich Skolach. Za-
jistit na tuto vygstavbu v pfipadé obecni vgstavby narokové finanéni pro-
stfedky (napf. formou zfizeni Statniho fondu vzdélavaci infrastruktury).

Neformalni vzdélavani

7.

Zvysit finanéni podporu k zajisténi dostupnosti (finanéni i geografické) Skolnich druzin, kolnich klu-
b, organizaci déti a mladeze stifedisek volného ¢asu, zakladnich uméleckych kol a sportovnich klub.

Zajistit dlouhodobou a systémovou podporu ke vzdjemnému sdileni materialni a technické zakladny
8kol, 8kolskych zafizeni a organizaci déti a mladeze.

Promitnout kompetence ziskané v neformalnim vzdélavani a dobrovolnickych aktivitach do hodno-
ceni ve formalnim vzdé&lavani. (Dobrou praxi je napf. zavedeni tzv. portfolia Zaka jako soucasti pfijima-
ciho Fizeni na SS a VS &i roénikovych praci jako kliové soudasti maturitnich zkougek.)

VVzdélavaci systém

10. I zakoné vymezit novy systém celoZivotniho vzdélavani a pribézné profes-

M.

ni pripravy postaveny na stavajicich kapacitach odborného skolstvi s insti-
tucionalizovangym zapojenim a zodpovédnosti zaméstnavatelt.

Nové vymezit vzdélavaci programy stfednich §kol a proménit oborovou strukturu stfednich Skol tak,
aby umoziovala sblizovani uénovské a odborné (i véeobecné) vétve stfedniho vzdélavani. Ve vztahu

Cilem pracovnikl s pusobnosti v oblasti §kolské socialni prace je zastavat jak roli advokata opravnénych zajmu zaka,

tak i roli prostfednika mezi zakem, rodinou a $kolou. Jedna se o novy nastroj, ktery umozni fesit a koordinovat podporu
28k0m z komplikovaného prostredi, ohrozenych skolnim nedspéchem &i pred&asnym odchodem ze vzdélavani.



k odborné vétvi vzdélavani je zasadni posilit vS8eobecny zéklad, gradujici specializaci a rozvoj kompe-
tence k udeni jako predpokladu pro profesniho vzdélavani v celozivotni perspektive.

SL/IC Opatieni pro zajisténi rovného pristupu ke vzd&lani pro viechny (zejm. oblast (6) Posileni case
managementu a meziresortni spoluprace v praci s rizikovgmi rodinami a znevghodnéngmi détmi)

SL3A Koncentrace odbornych kapacit v Uzemich (,stiedni glanek®)
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Kvalitni vzdélavani ucitell
a podpora zac¢inajicich ucitelu

Ucitelé maji ze vSech aktéru nejvétsi vliv na kvalitu vzdélavani. Pres-
to neni vénovana dostateéna pozornost ¢i péce jejich pripravé na
Skolni realitu odehravajici se ve tfidach; tomu, aby byli pripraveni
kvalitné a se sebejistotou ucit. Vstupni a dalsi vzdélavani ucitelt
ovSem predstavuje nejefektivnéjsi zplsob jejich pfipravy a pod-
pory v profesi, a proto je potfeba jej inovovat tak, aby odpovidalo
potfebam praxe a pfipravovalo ucitele na naroky, které na né jejich
profese klade.
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Ucitel je nejvyznamnéjsi aktér ovliviujici kvalitu vgukuy.
Jeho vliv na to, jak rad a jak dobfe se bude zak udit, je
zasadni.V naSem systému je navic uditel extrémné auto-
nomni. Je to de facto jen on sdm, kdo rozhoduje o tom, jak
a do urcité miry i co se déti budou ugit. Proto je naprosto
zasadni mit kvalitni a motivované ucitele, ktefi jsou si své
autonomie védomi a jsou pfipraveni prebirat zodpovéd-
nost za sva profesni rozhodnuti. Nezbytné pro ziskani
takovych uciteld je kvalitni zpUsob jejich pfipravy - jejich
pregradualni vzdélavani.

Vzdélavani budoucich ucitelt ne vzdy odpovida potie-
bam praxe. Mnozstvi praktické vguky je malé, zato teorie
je prehrsel. Stéle se vice snazime vzdélavat odborniky na
fyziku nez na vzdélavani, ale skuteéngm odbornikiim na
fyziku, ktefi by chtéli ugit, jen malo pomahame dovzdélat
se, jak dobre ucit. Pedagogické vzdélavani také obvykle
neldka nejlepsi Zaky a ti, ktefi jej absolvuji, kon¢i bohuzel
ve zvysené mife bud pfedcasné nebo v jingch oborech,
nez je uditelstvi.

Na soucasny systém pfipravy uciteld bohuzel nema-
ji prilis vliv ani potfeby praxe &i Skoly jako takové, ale
jen v omezené mite MSMT skrze nastavovani kritérii pro
akreditace studijnich programu a jejich financovani, ani
tyto nastroje v8ak nejsou plné vyuzity. Zména k lepSimu
je proto obtiZna. Navic nam uz v zakladu chybi profesni
standardy neboli kompetenéni rdmce existujici ve vét-
§iné vyspélych zemi, jejichz prostfednictvim lze nasta-
vovat a sledovat zadané profesni kompetence ucitell
(a podobné i fediteld), coz predstavuje kli¢ovy prostre-
dek pro ovliviiovani podoby a kvality profesni pfipravy
ugiteld (podobné rovnéz i feditell).

Systému rovnéz chybi podpora zacinajicich uciteld. Na-
stoupivsi pedagogové tak Sasto opusti Skolu nikoliv pou-
ze z divodu nizkého finanéniho ohodnoceni ¢i neodpo-
vidani 8kolni reality jejich pfedstavam, ale také z davodu
rychlého vyhoreni daného napft. nepfimérenou pracovni
zat&zi &i absenci podpory (vedeni, spoluprace a sdileni
s kolegy) v prvnich letech préace.

Pripravné vzdélavani pedagogickych pracovniku

1. Vytvofit profesni standard uéitele (neboli kompetenéni profil) popisujici
kompetence udcitele, ktery je schopen zvladat zatéz profese, aplikovat mo-
derni formy vguky a reagovat na ménici se potifeby heterogenni zakovské
populace. Tento kompetenéni profil provazat s tzv. profesionalizaénim kon-
tinuem (tzn. od vybéru studenta uditelstvi, pres jeho profesni pfipravu, az
po dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v praxi).

2. Na zakladé vytvoreného kompetenéniho profilu’' proménit studijni progra-
my pFipravujici uéitele tak, aby funkéné propojovaly teorii s praktickgmi
potfebami ucitele (tzv. profesni model pfipravy):

a. ZvySovat objem a kvalitu praxi v provazanosti s pedagogicko-psychologickou sloZzkou a obo-
rovou didaktikou i oborem v pozadavcich MSMT na ugitelské studijni programy a zajistit dosta-

tec¢né finan&ni a personalni kapacity.

b. Upravit kritéria pro schvalovani studijnich programi uditelstvi tak, aby se do vysokoskolské
vyuky mohli naplno zapojit §pickovi praktici (v souc¢asné dobé pretrvavaji jejich vysoké kvalifi-
kacni naroky i vysoké naroky na publikaéni ¢innost a vgzkumné projekty).

c. Zavést systém vyhodnocovani a sledovani dopadl jednotlivych programt pfipravného vzdé-
lavani ucitell na zakladé vymezeného kompetenéniho profilu.

Popisu kompetenci absolventa pfipravného vzdélavani.



UzpUsobit pozadavky MSMT jakoZto requlatora ugitelské profese tak, aby byly vSechny typy pro-
fesni pfipravy (tzn. vysokoskolské studijni programy i studia v oblasti pedagogickych véd, tzv. DPS)
posuzovany obdobnym zplsobem a aby umoznovaly vyvoj novych progresivnich modeld.

Investovat finanéni zdroje ze statniho rozpoétu do programl pregradualni
pfipravy budoucich uéitelu. Tyto prostfedky musi byt vazany ucelové na
programy spliujici “standard kvality” (uréengy kompetenénim profilem):

o 3y

a. navysit platy vzdélavatelt (“vysokoskolskych uciteld™) budoucich ugiteld,

b. financovat ¢i alespon spolufinancovat (prokazané kvalitni) studia v oblasti pedagogickych
véd, tzv. pedagogickd minima, statem,

c. upravit strukturu a kritéria financovani fakult pfipravujicich ucitele tak, aby umozniovala vétsi
ddraz na rdznorodou praci se studenty uditelstvi (méné masové-prednaskovy pfristup, vice

vvvvv

Legislativné uchopit pozici provazejicich uciteld (ucitel, ktery mentoruje studenta uditelstvi v ramci
pfipravy na profesi - pfed dokon&enim studia), v€etné zakotveni standardu kvality jeho prace, vyme-
zeni jeho role ale také nastaveni systému jeho vzdélavani a podporu, podminek prace (snizena pfima
pedagogicka ¢innost) a ohodnoceni.

Legislativné vymezit Ucel, povinnosti a standardy kvality fakultnich (&i tréninkovych, klinickych) kol
a tim zajistit ramec pro spolupraci s vysokymi Skolami, tcelové financovani a ovéfovani pedagogic-
kych inovaci.

Podpora zacinajicim uéitelim

7.

Casové vymezit induk&ni neboli adaptadni obdobi u zadinajicich ugiteld v zakoné a specifikovat jeho
podminky, které zacinajicim ucitelm s nastupem do nové profese pomuzZou a omezi jejich drop-out
(uvadeéjici ucitelé, prabézné vzdélavani a podpora, snizena pfima pedagogicka ¢innost...).

Snizit pfimou pedagogickou &innost pro uvadéjici uitele (ucitel poskytujici podporu zaéinajicimu
uditeli) a zavést jejich finanéni podporu.

DalSi vzdélavani a podpora udéitell

9.

10.

M.

Zavést kariérni systém pro uditele, ktergy bude definovat poZzadovany rozvoj profesnich ucitelskych
kompetenci a ktergy bude provazan s nabidkou kvalitniho systematického vzdélavani a podpory udi-
teld.

Usnadnit kratkodobé zastupovani uciteld, ktefi jsou uvolfiovani pro ucast v programech dalsiho
vzdélavani.
Vytvofit recenzni (reputacéni) systém pro hodnoceni a doporucéovani kvality otevienych vzdélava-

cich zdroju a programt dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, kterg bude vychazet z kom-
petendniho profilu a kariérniho systému.



SL/1A Promé&na obsahu vzdé&lavani (zejm. oblast (2) Zmé&na postaveni uditele a akademického pracovnika
v systému vzdélavani)

SL2C Popis standardt kvality vzdélavani (vyuky, pedagogického leadershipu a profesni standard udite-
le a feditele)

SL2D Uprava pripravného profesniho vzdélavani (tak, aby pripravilo absolventy na zvysujici se naroky
profese)

SL2E Piehledny a transparentni systém kvalifikagnich cest k ugitelstvi (vujasnéni a udrzovani transpa-
rentniho systému kvalifika¢nich poZzadavk()
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DU 5
Poskytovani soustavneé podpory
Skolam a jejich reditelim

Ugitelé i feditelé postradaji systematickou podporu, prilezitosti

i prostor pro svuj rozvoj. Zejména reditelé malgch skol jsou extrémné
pretiZzeni a ponechani napospas naroé¢né administrativé. Jsou tak
nuceni vénovat se na ukor pedagogického vedeni §koly jingm, ze-
jména administrativnim éinnostem. Celg systém naroéné adminis-
trativy, extrémni decentralizace a autonomie v c¢eském vzdélavacim
systému bez poskytovani odpovidajici podpory brani ve zvySovani
kvality poskytovaného vzdélavani i implementaci reforem s cilem
zleps$eni vysledkl uéeni 2akua a zajisténi rovnych vzdélavacich
prilezitosti. Je tfeba systém uc¢inné podpory zavést a udrzovat.
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Z dostupnych dat vyplyva, ze vzdélavaci systém v CR je
Vv porovnani s jingmi zemémi OECD mimoradné decent-
ralizovany. S fadou reforem verejné spravy v poslednich
dvou desetiletich se vyrazna ¢ast pravomoci a povin-
nosti presunula pfedev§im na feditele 8kol - na v8ech
urovnich ¢i stupnich vzdélavani. Mezi zménuy, které vedly
k soucasné situaci, mGzeme pocitat decentralizaci verej-
né spravy, zrudeni odvétvového Fizeni Skolstvi (jiz nespa-
dé pouze pod statni spravu), zavedeni pravni subjektivity
8kol a celkovy rast autonomie §kol spojeny s udinnosti
nového Skolského zakona.

Plati, ze feditelé &kol v CR jsou pretizeni, vétsinu Casu vé-
nuji aktivitdm spojenym se spravou a zakladnim zabez-
pecenim chodu 8koly, administrativou atd., tedy nikoli
pfimo na zaky a pedagogy zamérenou &innosti, které by
se v8ak méli vénovat primarné a vétsinové. Vzdélavani re-
ditelt je Casové narocné, a to zejména v prvnich, nejtéz-
Sich letech v feditelné, a pfesto feditele nedostatecné

Odbifemenéni od byrokracie

pfipravuje na roli, ktera je od nich o¢ekavana. Extrémné
patrné jsou uvedené problémy u mensich &i mélotfidnich
gkol, kterych je v CR vysoky podet a u nichZ se uvedené
problémy kumuluji.

Pfes vSechny obtize, ktergm Skoly bez systematické po-
moci osamocené ¢eli, si Ceské Skolstvi udrzuje z pohledu
vysledkd vzdélavani prdmérné dobrou uroven, ktera je
v8ak charakteristicka velkgmi rozdily mezi zajisténi kvali-
ty podminek a prabéhu vzdélavani mezi jednotlivgmi sko-
lami ¢i celgmi Uzemnimi celky. Souc¢asny systém uditele
a reditele nepodporuje v jejich hlavnim cili - pedagogické
préci a zlepSovani vysledkt uceni zaku. Naopak je do ex-
trémné decentralizovaného systému vhodi s virou, Ze si
néjak poradi. Z tohoto pohledu je tfeba vytvofit nastroje
pro podporu §kol, Feditelt a uciteld. Déle je nezbytné re-
diteldm (a jejich tymu vedeni §koly) uvolnit ruce, aby na
péci o kvalitu své skoly méli ¢as a energii, a s péd&i o kvali-
tu jim systematicky pomahat.

1. Vytvofit standard nepedagogické prace, ktery definuje nepedagogické
profese potiebné k zajisténi chodu Skoly, véetné standardizované vyse
Uvazkl vazané nejen na pocet 2aku, ale téz na dalsi kritéria. (Standard by
mél byt spojen s moznosti osobnostné i odpovédnostné oddélit pedago-

gického feditele od manazera $koly.)

2. Posilit mezi §kolami sdileni provoznich zamé&stnancl (a obecné posilit Uvazky kol na provoz). Napf.
zfizenim tzv. center administrativni podpory v plsobnosti zfizovatell, které budou §kolam poskyto-
vat projektovy management, metodické vedeni a dal§i obfemenéni od administrativy, a svazani jejich
vzniku s financovanim podpUrnych profesi (standardem nepedagogické prace) &i financovanim skol-

stvi v obcich.

3. Cilené (financné a metodicky) podporovat vznik svazkovych $kol, které vedou k efektivnéjSimu sdi-

leni kapacit.

4. Stanovit povinné funkcionality a kompatibility pro $kolni informacéni systémy tak, aby s informacemi,
ktera Skolni systémy obsahuji, mohly pfislusné instituce napfimo pracovat a aby je feditelé nemusely
opakované vyplihovat do vikazU. Verejné instituce i §koly musi mit povinnost tyto systémy vyuzivat.

5. Digitalizovat zakladni spravni tkony a rozhodovani v plsobnosti §kol a dal§ich aktérd (napft. elektro-
nizace prihlagek na S8, zapisy do MS a Z8, odvolani atd.).

Centra administrativni podpory jsou obcemi vyuzitelna §ifeji, nejen pro oblast 8kolstvi (a to diky zavadéngm prvkam
vykonového financovani). Mozny prdnik s tzv. “stfednim ¢lankem” &i mozné provazani s dobrovolngmi svazky obci &i

jingmi formami dobrovolné spoluprace obci.



6.

Zvazit zavedeni moznosti volitelné pravni subjektivity (predeviim mensich) 8kol. Za $kolu bez pravni
subjektivity tak vétSinu administrativni agendy pfevezme zfizovatel.

Poskytovani podpory skolam v uzemi

7.

eew

Zridit stfedni Uroven podpory a vedeni §kolam, ktera bude zajistovat ko-
munikac¢ni tok mezi centrem a Skolami, odborné vést a zajiStovat spolupra-
ci relevantnich aktér a ktera bude spole¢né s pedagogy schopna trvale
zlepsovat vzdélavaci vgsledky, wellbeing a rovné $ance 2aka v ramci MS, 28
a SS na svém Uzemi.

V souvislosti se zfizovadnim stfedni Urovné podpory a vedeni vzdélavaci soustavy redefinovat role

metodickych organti, posilit jejich kooperaci (véetné& vyhodnoceni metodické role CSl a pfipadné le-
gislativni stabilizace této role) a provéazat ji s Ukoly a ¢innosti stfedniho ¢lanku v Uzemi.

Vstupni a dalSi vzdélavani
a podpora feditelll béhem jejich profesni drahy

2.

13.

14.

Vytvofrit profesni standard neboli kompetenéni profil feditele, kterg bude
akcentovat praktické potfeby reditell $kol i schopnost vést Skolu jako
vzdélavaci instituci (tzv. pedagogicky leadership).

Kompetenéni profil feditele spojit s kariérnim systémem v&etné& odpovidajici modularni nabidky

dal8iho vzdélavani (napf. zvazit zaloZzeni nebo vyprofilovani specifické vzdélavaci instituce cilici na
vzdélavani vedoucich pracovnikl ve kolstvi - tzv. Feditelské akademie).

Zajistit vstupni vzdélavani feditell je§té pred nastupem do profese. (Tzn. zejm. pfenastavit povinnost
- na povinnost mit absolvované studium jesté pfed nastupem do funkce.) Vstupni vzdélavani musi
byt navazané na profesni standard feditele a mmj. obsahovat vgznamny pomér praxi.

MozZnost jak vyuzit jiz existujici kapacity v uzemi, tak vybudovat novou entitu.



SL1C Opatieni pro zajigténi rovného pristupu ke vzdélani pro véechny
(zejm. oblasti (2) Posileni pedagogickych kapacit v zaostavajicich ¢astech vzdélavaci soustavy;
(4) Omezeni segregacnich tendenci v zakladnim skolstvi; (7) Posileni podpory znevghodnénych
déti béhem dochazky do zakladni §koly)

SL2A Podpora feditell jako garantd kvalitni pedagogické prace gkoly

SL2B Zlepseni podminek pro pedagogickou praci koly

SL2F Dotvofeni uceleného a stabilniho systému profesni podpory
(tak, aby dokazal reagovat na potreby §kol)

SL3A Koncentrace odbornych kapacit v zemich (,stfedni &lanek*)

SL3B Snizeni administrativni zatéze
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